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Een jaar waarin we konden bouwen
aan (toekomstige) zorg

Daar waar het jaar 2022 in het teken stond van
verbinden, stond het jaar 2023 in het teken van
bouwen. We bouwden letterlijk een prachtige
derde groepsruimte, een snoezelruimte en een
crearuimte op onze locatie Het Buitenhuis. Op de
nieuwe groep wordt vanuit een samenwerking met
de Korte Vlietschool ook onderwijs aangeboden.
Ons zorgaanbod breidde zich verder uit met de
wachtlijstzorg.

Daarnaast hebben we een manager voor De Kleine
Wereld aangetrokken. Dit resulteerde in meer ruimte
voor het bestuur om verder te bouwen aan ons
Natuurlijk Leven project. Ook is het mooi om te
ervaren dat een manager van buiten de zorg ons
ook weer veel stappen verder brengt in de wijze
waarop wij de organisatie aansturen.



Helaas hebben wij ook moeten vaststellen dat

de wereld om ons heen onrustig is. De krapte op
de arbeidsmarkt is verder toegenomen. Dit is een
zorg voor de toekomst. Om ons heen zien en horen
wij hoe dit voor juist onze kwetsbare doelgroep

tot schrijnende situaties kan leiden. Wij zijn blij dat
wij een gezonde, kleine en flexibele organisatie zijn.
Het is fijn te constateren dat onze positionering

op de arbeidsmarkt leidt tot instroom van buitenaf.
Dit heeft er in 2023 toe geleid dat wij konden
blijven bouwen aan een stabiel en professioneel
team. Door voldoende instroom van medewerkers
kunnen wij in ons aannameproces kritisch blijven en
daarmee de kwaliteit van onze medewerkers en de
zorg die wij bieden blijven waarborgen.

In 2023 kwam ABA negatief in de media. Volgens
berichtgeving zou binnen de ABA sprake zijn van
het afnemen van de eigenheid van het kind door
het straffen en/of afleren van gedrag dat afwijkt
van de norm. Wij herkennen ons niet in deze
beschrijvingen. Het is mooi om vast te stellen

dat wij samen met onze ouders, medewerkers

en betrokken stakeholders kunnen staan voor

de wijze waarop wij binnen de Merel Foundation
ABA toepassen als onderdeel van de behandeling.
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Ook in de discussie omtrent ABA gaat het over
de wijze waarop het wordt toegepast, waarbij
deskundigheid en ethiek belangrijke uitgangs-
punten vormen. Daar waar ons kwaliteits-
managementsysteem zich richt op wet- en
regelgeving en risicomanagement en hiermee

de vraag ‘doen we het goed?’ beantwoordt, richt
ethiek zich op ‘doen wij het goede?’. Hierbij gaat

het veel meer over normen en waarden.

We moeten onszelf voortdurend
afvragen: “Doen we het goed?”
en “Doen we het goede?”

In 2024 willen wij met het team een ethisch kompas
ontwikkelen. ledereen heeft vanuit zijn verleden

en eigen context andere normen en waarden

over wanneer wij het goede doen. Door hierover
met elkaar in gesprek te gaan worden wij ons

hier bewust van. Het kompas kan vervolgens als
toetsing dienen bij vraagstukken en/of situaties.
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3e groep op Het Buitenhuis

Verrijkend aanbod

Op Het Buitenhuis bieden wij zorg aan kinderen
met autisme en een verstandelijke beperking.

De kinderen zijn niet in staat deel te nemen aan
een bestaande vorm van onderwijs en hebben een
leerplichtvrijstelling. Wel zien wij dat een aantal
kinderen in staat is om bijvoorbeeld te leren lezen,
schrijven en rekenen.

Om invulling te geven aan de onderwijsbehoefte

en het leerrecht van onze kinderen zijn wij

een pilot gestart, gefinancierd vanuit PPO

regio Leiden, waarbij de Korte Vlietschool een
onderwijscomponent verzorgt. Het onderwijsaanbod
richt zich op schoolse vaardigheden die door

de kinderen direct kunnen worden geoefend en
toegepast in hun dagelijkse activiteiten. Onze visie
is dat, door het verwerken van onderwijs in het
weekprogramma en de natuurlijke setting van

Het Buitenhuis, de kinderen dat wat ze leren direct
kunnen toepassen in de praktijk. Op deze manier
dragen de leerdoelen bij aan een zinvol, zelfredzaam
en gelukkig bestaan.

Nieuwe groepsruimte

In 2023 hebben wij op de bovenetage van Het
Buitenhuis een nieuwe groepsruimte gecreéerd.
We hebben de afgelopen jaren geleerd dat de

wijze waarop de fysieke omgeving is ingericht

van invloed is op het welzijn van onze kinderen

en medewerkers. We hebben ook in deze ruimte
gekozen voor een warme huiselijke inrichting met
veel natuurlijke materialen. De ruimte is prikkelarm
maar niet steriel. Ook zijn er hoekjes gecreéerd,
waardoor de kinderen de ruimte en de mogelijkheid
hebben om zich terug te trekken. In de groepsruimte
hebben wij tevens een bedstede waarin een raam
met uitzicht op groen is gebouwd.

Creativiteitsruimte en snoezelruimte

Op de bovenetage van Het Buitenhuis hebben wij
ook een creativiteitsruimte en een snoezelruimte
gecreéerd. Op Het Buitenhuis splitsen wij dagelijks
de groepen op. Een deel van de kinderen gaat op
pad en een deel blijft in huis. De extra ruimtes geven
daarin o.a. bij slecht weer de mogelijkheid om

met de kinderen andere delen van Het Buitenhuis
te ontdekken en hier tijd door te brengen en
activiteiten te doen. We zijn blij om te zien dat

de ruimtes veel worden gebruikt en bijdragen

aan ons zorgaanbod.



Van client centraal naar medewerker centraal

Onze medewerkers zijn essentieel voor de kwaliteit
van de zorg die wij bieden. Om kwalitatief goede
zorg te kunnen bieden, is een gezonde en veilige
werkomgeving die bijdraagt aan werkplezier een
voorwaarde. Wij vinden het daarnaast belangrijk
dat iedereen die bij ons werkt zich verder kan
ontwikkelen. Wij zijn een werkplek waar o.a. de
startende jong professional zich kan verdiepen en
zijn rugzak kan vullen. Dit binnen een warme en
veilige cultuur, waar aandacht is voor persoonlijk
welbevinden. Wij zijn blij dat we kunnen zeggen dat
we niet met freelancers werken, maar volledig met
vaste teams. Met ‘de medewerker centraal’ willen
we de medewerkers in hun kracht zetten zodat zij
hun passie en liefde kunnen inzetten voor de cliént.

Film Werken bij de Merel Foundation

In 2023 hebben wij samen met het hele team een film
opgenomen over Werken bij de Merel Foundation.
De film geeft een inkijkje in wat het werk inhoudt,
maar geeft ook een mooi beeld van onze organisatie.
Het was leuk om te ervaren dat onze medewerkers
de video ook gebruikten om thuis een inkijkje te
geven in hun werk. Ben je nieuwsgierig geworden?

De film staat op onze website, dus kijk gerust.

Persoonlijk ontwikkelplan
In 2023 hebben wij onze beoordelingssystematiek
herzien. Wij hebben een persoonlijk ontwikkelplan

geintroduceerd waarin wij van medewerkers

vragen te reflecteren op o.a. persoonlijke ambities,
talenten, hun welzijn en hun energiebalans

Vanuit de Merel Foundation kan op deze punten
ondersteuning worden geboden ten behoeve van de
ontwikkeling van de medewerker. De persoonlijke
ontwikkelplannen leiden tot goede gesprekken en
concrete acties die er echt toe doen.

Vitaliteit en teambuilding

In 2023 hebben wij ons vitaliteitsprogramma
doorontwikkeld. In het voorjaar en de zomer
werden o.a. bootcamplessen en Zumbaworkshops
aangeboden. In het najaar stonden de
vitaliteitsweken in het teken van gezond eten en
drinken, bewegen en een bewuste lifestyle. In 2023
zijn wij daarnaast met het gehele team een weekend
weggeweest. Door te investeren in vitaliteit en
teambuilding leren we elkaar op alle vlakken steeds
beter kennen, iets wat bijdraagt aan de onderlinge
verbondenheid en samenwerking.

Wat we beter willen doen

Wij merken dat wij als organisatie groeien. Dat
vraagt aanpassingen in de manier waarop we de
organisatie inrichten en aansturen. In 2024 willen
wij dat verder vormgeven. Ook willen wij het
opleidingsaanbod voor de medewerkers verder
structureren zodat wij de medewerkers beter
faciliteren bij het behouden en verkrijgen van
registraties zoals SKJ en NIP.



Ons Natuurlijk Leven project

We krijgen vaak de vraag wat onze visie is op

de toekomst. Als Merel Foundation hebben wij
ons ten doel gesteld om maatwerk zorgprojecten
te realiseren in alle levensfasen voor Merel en
personen zoals Merel. Merel is inmiddels 15 jaar.
Voor ons is de tijd aangebroken om na te denken
over waar zij in de toekomst kan wonen en hoe zij
invulling gaat geven aan haar leven, als wij meer
op afstand komen te staan of er niet meer zijn.

In 2023 zijn wij daarom gestart met het ontwikkelen
van een visie voor ons Natuurlijk Leven project.

Onze visie voor een natuurlijk leven

We willen een gemeenschap creéren van cliénten
met autisme en een verstandelijke beperking, de
zorgprofessionals en de naasten. ledereen is van
betekenis en draagt bij aan een natuurlijk leven
voor deze pure maar zeer complexe doelgroep.
Wij willen een omgeving creéren waar onze cliénten
autonomie en vrijheden hebben, waar mensen zich
veilig en verbonden voelen, waar ze zich optimaal
en op een natuurlijke manier kunnen ontwikkelen
en waar ze gelukkig zijn. Kortom, een natuurlijk

leven in harmonie met elkaar.

Fysieke leefomgeving

Bij ons Natuurlijk Leven project vinden we het
belangrijk dat de fysieke leefomgeving aansluit bij
de behoeften van de cliént, de medewerkers en

de naasten. In 2023 hebben wij met verschillende
groepen werksessies georganiseerd, waarbij wij
door een speelbord met pionnen de behoeften
van de verschillende gebruikersgroepen hebben
verkend, waarna wij onze visie aanscherpten.

In 2024 willen wij hier een vervolg aan geven.

Nieuw zorgveld

Voor ons vraagstuk hebben wij veel contact met
organisaties binnen de gehandicaptensector. Een
sector waar momenteel veel demografische en
economische uitdagingen zijn. Het is fijn om in onze
zoektocht te ervaren dat het een sector is waar
intensief wordt samengewerkt en waar men gewend
is om kennis te delen als het ten goede komt van de
cliént. In 2023 hebben wij ons ingezet voor zowel
VGN als het EVB+ netwerk. Hier hebben we zowel
kennis kunnen delen als opdoen.

Lustrumjaar

In 2024 bestaat de Merel Foundation tien jaar.
Een lustrumjaar dus. Het zal een jaar worden
waarbij wij met onze belangrijkste stakeholders
zullen terugblikken en vooruitkijken. We zullen
onze successen vieren en stilstaan bij waar wij
ons iedere dag voor inzetten: een zelfredzaam,
zinvol en gelukkig bestaan voor onze doelgroep.



We willen alle medewerkers en betrokkenen bedanken voor
de fijne samenwerking, de passie en inzet het afgelopen jaar.
We wensen jullie een fantastisch 2024 toe.

Ons motto

Think positive, be positive and positive things will happen...




